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Hyvinvointialueen strategian toteutuminen

Prosessien sujuvuus

Palveluiden porrastus

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

» Palvelut tuotetaan palvelustrategian mukaisesti asiakaslahtoisesti. Resurssisuunnittelulla pyritdan takaamaan
ylipaansa palveluiden tuottaminen alueen asukkaille yhdenvertaisesti ja edistamaan prosessien sujuvuutta.
» Keskittdminen edesauttaa palveluiden laadun tasa-arvoisuutta ja hoidon vaikuttavuutta.

 Kiirevastaanottojen keskittamisella ei ole tunnistettuja vaikutuksia hoidon porrastuksen toteutumiseen. Jako siita
mita hoidetaan erikoissairaanhoidossa ja mité perusterveydenhuollossa ei muutu.

» Perusterveydenhuollosta ohjataan alueellisesti yhdenmukaisesti erikoissairaanhoidon palveluihin.

 Kiirevastaanotot toimivat virka-aikana kiireellista hoitoa tarvitsevien asiakkaiden ensisijaisena hoitopaikkana
(terveysasemat ja suun terveydenhuolto).

« Myrskylan ja Pukkilan terveysasemilla ei ole ollut kiirevastaanottoa enda viime aikoina eika ja Lapinjarven
terveysasemalla vuosiin

 Virka-ajan ulkopuolinen terveydenhuollon ja suun terveydenhuollon Kiireellinen vastaanotto toimii keskitetysti HUS
toimipisteissa
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Vaikutusten arviointi: ihminen/asukas/asiakas

_ Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

Hyvinvointi, terveyserot » Myrskylassa on asukkaita 1 715 (vakiluvun muutos 2022-2023 -2,8%), Pukkilassa 1 781 (vakiluvun muutos 2022-2023 -1,6%),
Lapinjarvellad 2 449 (vakiluvun muutos 2022- 2023 -2,7%).
» Sairastavuusindeksi (2019) on Pukkilassa 98,8, Myrskylassa 96,9 ja Lapinjarvelld 102,3 suhteessa koko maan sairastavuusindeksiin,
joka on 100.
+ Potilaita, joilla yli 5 hammaslaakarikayntia/ vuosi (2023) Pukkilassa 6,6 %, Myrskylassa 4,3 % ja Lapinjarvella 2,8 %.
» Terveysasemien sulkeminen kasvattaa asiointimatkaa haja-asutusseudulla, joilla sairastavuus ja kayttd on keskimaaraista korkeampaa.
Tama aiheuttaa riskin, etta osalle asiakkaista asiointi vaikeutuu ja palveluiden kayttd voi vahentya haitallisella tavalla.

Yhdenvertaisuus ja tasa- * Kivijalkapalvelut terveysasemilla ovat alueella edelleen saavutettavissa kohtuullisesti ja hoitoon paasy toteutuu lakisaateisissa
arvo maaraajoissa. Keskittdmisen myota laakarin konsultaatioiden saanti tasavertaistuu.
+ Keskittaminen tukee alueellisesti yhtenaisten toimintamallien kdyttddnottoa muun muassa hoidon tarpeen arvioinnin ja jatkuvuuden
osalta.

* Digitaaliset palvelut ovat koko alueella yhdenvertaisesti saatavilla. Ne korvaavat osan muun muassa saanndllisista pitkaikaissairauksien
kontrolleista ja mahdollistavat paremman saatavuuden niille, jotka eivat pysty kayttamaan digitaalisia palveluja.
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Vaikutusten arviointi: ihminen/asukas/asiakas

Palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

Kiireelliset hoidon tarpeen arviot ja puhelut hoidetaan jo nyt keskitetysti mutta kiireettdmissa omat linjat, joita hoidetaan kaikissa
nykyisissa toimipisteissa Suun terveydenhuollossa keskitetty ajanvaraus jo kaytdssa.

Myrskylan ja Pukkilan asiakkaiden Kiireelliset 1adkarin tai hoitajan vastaanotot sekd suun terveydenhuollon vastaanotot ohjataan Askolan
terveysasemalle ja suun terveydenhuoltoon.

Pukkilassa edelleen laakarin kiireetdn vastaanotto 1-2 paivaa viikossa. Myrskylassa kiireetonta hoitajavastaanottoa saataville yksi paiva
viikossa ja Pukkilassa 2-3 paivaa viikossa.

Pukkilassa ja Myrskylassa kayty tekemassa lasten suuntarkastuksia etukateen varatulle kohdennetulle rynmalle.

Lapinjarven asiakkaiden kiireelliset laakarin ja hoitajan seka suun terveydenhuollon vastaanotot ohjataan Loviisan terveysasemalle ja
suun terveydenhuoltoon. Lapinjarvella kiireetdn hoitajan vastaanotto miltei joka arkipaiva ja ladkari 3-4 paivaa/vko

Seka Askolan etté Loviisan terveysasemat ovat avoinna kaikkina arkipaivind. Keskittdminen vahentaa palveluiden haavoittuvuutta ja
edistaa jatkuvuuden turvaamista.

Seka terveysaseman ettd suun terveydenhuollon kiirevastaanotot toimivat Loviisassa ja Askolassa ajanvarauksella niin kuin asiakkaat
ovat tottuneet myds nykyisin.

Erikoissairaanhoidon palvelut: paivystys, ensihoito, laboratorion ja kuvantamisenpalvelut pysyvat ennallaan.

Matka-aika terveysaseman palveluihin pitenee Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven asukkaille, mutta palvelut ovat edelleen
saavutettavissa 45min. matka-ajan sisalla. Julkisilla saavutettavuus huono.
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Saavutettavuus

(] Alle 3 min
gy [ Alle 7min 305
B Alle 15 min
W Alle 30 min

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien ja suun
terveydenhuollon sulkemisen jalkeen alueen asukkaista yli 98% saa
edelleen perusterveydenhuollon palveluja kivijalkapalveluna alle
30min. ajomatkan sisalla.

Saavutettavuus lasketaan henkildautolla kuljettavana matka-aikana
nopeusrajoituksia noudattaen. Jos nopeusrajoitus ei ole tiedossa,
laskennassa kaytetdan nopeutena 40km/h.

Lapinjarven ja Myrskylan kuntien pohjoisosissa asuvien seka
saariston lauttayhteyksien paassa asuvien matka-aika
kivijalkapalveluun on pisin, mutta on kivijalkapalvelut saavutettavissa
edelleen arviolta alle 45min.

Julkisella liikenteella saavutettavuus huonoa

Huom. Hva-aluerajaus suuntaa antava. Raja lisatty alkuperdiseen kuvaan.
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Vaikutusten arviointi: henkilosto

Muutokset johtamisjarjestelmaan, toimivalta-
ja vastuunjakomuutokset organisaatiossa

Henkildstdn maara, asema

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen helpottaa itdisen alueen palveluvastaavien ja
ylildakarin/ylihammaslaakarin tydtehtavia.
Tulosyksikkdpaallikon tehtaviin sulkeminen ei aiheuta muutoksia.

Myrskylan ja Pukkilan terveysasemalla on tydskennellyt yhteensa 2 hoitajaa ja n 1 ladkari, Lapinjarven
terveysasemalla 2 hoitajaa ja 1 laakari.

Myrskylassa ja Pukkilassa on henkildstésuunnitelman mukaan ollut kummassakin yksi hammaslaakari ja
hammashoitaja ja liséksi jaettu suuhygienisti. Lapinjarvella on ollut yksi yhteinen hammashoitaja Loviisan kanssa.
Lapinjarvelle on lisdksi osoitettu yhden paivan viikossa suuhygienistin resurssi ja kaksi paivad hammaslaakari
Rekrytointi pieniin yksikkdihin ja kyseisille alueille on erittdin haasteellista eika kaikkia henkildstotarpeita ole
saatu korvattua ostopalvelulla.

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen aiheuttaa muutoksia henkildstdn sijoittumiseen,
mutta ei aiheuta irtisanomisia.

» Sulkeminen mahdollistaa Myrskylan ja Pukkilan ostopalveluista luopumisen. Nyt hoidettu Askolassa ja
toiminut hyvin yhden hammaslaakarin toimesta. Myds suuhygienistin osalta ei ole tarvittu lisatyévoimaa.
Pystytaan vahentamaan 1 hammaslaakari, 2 hammashoitajaa ja suuhygienisti, vaikka Pukkilan
hammaslaakarin toimipohja on siirretty Sipoon ja Porvoon yhteiselle oikojalle.

» Lapinjarven vastaanoton henkiléstd siirretdan Loviisan terveysasemalle. Osa tydskentelee siella myds
osittain jo nyt. Sulkeminen mahdollistaa Loviisan ostopalvelujen vahentamisen.

» Sulkemisen my6ta yksintydskentelyyn liittyvat turvallisuusriskit poistuvat.

Tunnistettu riski on irtisanoutumiset, jos tydmatkat kasvavat tydntekijan nakokulmasta liilan pitkiksi mutta toisaalta
ty6 sujuvoituu ja tydajan kayttd tehostuu, kun yhteistyd ladkarin kanssa helpottuu. Yksi ihminen voi hoitaa
tilaukset ym kahden sijasta, joka sujuvoittaa tyéskentelya
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Vaikutusten arviointi: henkilosto

_ Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

Organisaation raportointi-, viestinta-, » Palveluiden kaksikielisyys voidaan edelleen turvata seka Myrskylan etta Lapinjarven asukkaille.
tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet seka
kielelliset velvollisuudet
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Vaikutusten arviointi: yhteistyo- ja kumppanuudet

Kunnat

HUS

Oppilaitokset

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

Myrskylan ja Pukkilan terveysaseman sulkeminen voi aiheuttaa valinnanvapauden lisdantynytta kayttdéa Paijat-
Hameen hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen tulon myoéta 24,5% Myrskylan ja 16% Pukkilan kuntalaisista on
vaihtanut palvelunsa Paijat-Hameen HVA!lle.

Lapinjarven terveysaseman sulkeminen voi lisata terveyspalveluiden vaihtoa Kymenlaakson hyvinvointialueelle
tai halua kayttaa Loviisan sijasta Porvoon terveysasemaa, mika ei talla hetkella ole mahdollista erillisten
potilastietojarjestelmien takia. Talla hetkella huone- ja henkildstéresursseiltaan Porvoon on mahdotonta ottaa
vastaan Lapinjarvelaisia suun terveydenhuollon asiakkaita

Terveysasemien sulkeminen tuo mainehaittaa hyvinvointialueelle suhteessa kuntiin mutta mainehaittaa
vahennetaan keskittamisen myoéta saatavilla tasalaatuisimmilla palveluilla

Diagnostiikkapalveluiden osalta HUS linjaa oman palveluverkkonsa. Diagnostiikkakeskus on talla hetkella
keskittanyt palvelut Myrskylassa niille paiville, jolloin terveysasemalla on muuta toimintaa.
Voi lisata my6s erikoissairaanhoidon kaynteja

Harjoittelupaikkoja ei ole pystytty tarjoamaan opiskelijoille Myrskylan tai Pukkilan terveysasemilla, joten
vaikutukset oppilaitosyhteistydhon jaavat vahaisiksi.

Lapinjarvelld on ollut opiskelijoita mutta keskittdminen ei vaikuta otettavien opiskelijoiden maaraan vaan vain
paikkaan
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Vaikutusten arviointi: ymparisto

Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

llImasto ja hiilijalanjalki » Asiakkaiden siirtymat asuinpaikasta terveysasemalla pitenevat. Julkista liikkennetta on tarjolla
vahan.
« Tydntekijoiden tydmatkat saattavat pidentya.

Varautuminen ja huoltovarmuus * Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen ei aiheuta varautumisen tai
huoltovarmuuden nakdkulmasta erityistéa riskia.

Rakennettu ymparisto, kiinteistot * Myrskylan ja Pukkilan terveysasemien sulkeminen mahdollistaa vuokrasopimusten
irtisanomisen vuodesta 2026 alkaen, Lapinjarven vuokrasopimuksessa on 3kk irtisanomisaika.
Vuokrakustannukset jaavat Myrskylan ja Pukkilan osalta maksettavaksi vuoden 2025 loppuun
saakka.
» Terveydenhuollon toiminnassa olleen kiinteistdon uudelleenkdytté on kunnalle haasteellista.
» Askolaan tarvitaan yksi vastaanottotila lisda ja tahan tarvitaan uudelleen organisoimista
» Loviisassa tiloja jarkevoittamalla ja organisoimalla saadaan tilat riittdmaén vaikka Loviisassa
sisailmaongelmien takia osa tiloista ei ole kaytettavissa
» Lapinjarven terveysaseman valinehuollon tila kovin pieni ja huonossa kunnossa. Ei tayta
aseptiikan laatuvaatimuksia. Vastaanottohuoneissa osassa kuuma.
» Askolan vélinehuoltokin kaipaa remonttia, harkittava Loviisan valinehuollon tilan kayttda
» Suun terveydenhuollon tilat Loviisassa riittavat, mitaan tiloja ei siella ole kayttdkiellossa
* Suun terveydenhuolto on mahtunut Askolaan hyvin
+ Hammashoitoyksikét: voidaan luopua kolmesta yksikdsta (Myrskylan ja Pukkilan hoitoyksikot
huonossa kunnossa, Lapinjarven yksikkd vuokrattu) rvinvointialue
» Rtg laitteet: Pukkilasta mahdollisesti siirrettavissa kaksi putkea Loviisaan Ifardsomrade



Vaikutusten arviointi: talous

_ Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven terveysasemien sulkeminen

Kustannusvaikuttavuus * Vuokrasopimukset ovat Myrskylan ja Pukkilan osalta vuoden 2025 loppuun saakka, joten vuokrista ei tule
kustannussaastoja vuosille 2024-25. Vuokrat yhteensa 173 000 €/kk, joista Lapinjarven osalta kustannussaasto
vuokrasta on 74 280€/vuosi.

* Pienilla terveysasemilla henkil6tuottavuus seka tilojen ja laitteiden kayttdasteet jaavat vahaisiksi. Talloin
saavutettavan terveyshyddyn kustannukset muodostuvat suhteellisen suuriksi ja palvelu kohdistuu pieneen
vaestdmaaraan tuottaen marginaalista terveyshyotya.

* Merkittavin kustannussaastd saadaan ostopalveluhenkildstén vahentamisesta. Esimerkiksi vuokralaakari maksaa
noin 25 000€/kk, vuokrahoitaja maksaa noin 7 800€/kk.
* Arvio kustannussaastdsta terveysasematoiminnan osalta 250 000€/vuosi ja suun terveydenhuollon osalta
250 000€/vuosi, yhteensa 0,5M€/vuosi.
+ Lisaksi henkilostésuunnitelmasta pystytaan vahentdmaa virkoja ja toimia, arvioitu saasté noin 200 000
€/vuosi

+ Lisaksi hoitotarvikevarastoja voidaan pienentaa
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